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ALIMENTOS Y BEBIDAS ARGENTINOS EN CIFRAS 

 
 
 

• Aceite de soja 
• Jugo de limón 
• Yerba Mate 
• Aceite de Maní 
• Aceite esencial 

de Limón 
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• Maíz 
• Miel 
• Ajo 
• Peras 
• Maní 
• Aceite de Girasol 
• Ciruelas 
• Jugo de Uva  

2y
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• Porotos secos 

RANKING 
MUNDIAL DE 
EXPORTACIÓN 

Fuente: SSAyB en base a COMTRADE 2015, en valor.   
*En base a estimaciones realizadas por la SSAyB 

4y5 

 
• Aceitunas en 

conservas 
• Aceite de Oliva 

Virgen 
• Preparaciones 

de Papas 
•  Limón 
• Coriandro 

6y 

7 

Argentina participa 
con el 2,35% del 
comercio global de 
alimentos.xs 

NUESTROS COMPETIDORES ACTUALES: 
EEUU- CANADA-POLONIA-ALEMANIA-PAISES 

BAJOS- FRANCIA-ESPAÑA-BELGICA-ITALIA-
REINO UNIDO-CHINA-BRASIL 

* estimado 

De acuerdo a los últimos datos del Banco Mundial, 
las exportaciones mundiales de alimentos 
alcanzaron 1.508.424 millones de USD.  

La mayoría son 
AyB Regionales 



EXPORTACIONES AYB REGIONALES 
 

Representa 26% de AyB,   
12% del  Total (valor) 

Variación 2016 vs 2015 
+21,4 Volumen 
+11,9%  Valor 
-7,8% Precio Promedio 

Fuente: SSAyB en base a INDEC 

PRESENTARON EL MAYOR 
CRECIMIENTO INTERANUAL 

ALIMENTOS Y BEBIDAS ARGENTINOS EN CIFRAS 

US$/Tn 

Gral 

535 

US$/Tn 

AyB 

567 

US$/Tn 

ER 

1.380 

+ 12% Valor 

Las ER son las que más VA generan 
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ALIMENTOS Y BEBIDAS ARGENTINOS EN CIFRAS: 2017 

EVOLUCIÓN ACUMULADA ENERO – JULIO 2017 

Fuente: SSAyB en base a INDEC 

EXPORTACIONES PRODUCTOS DE AyB  

Variación Acum. Ene-Jul 2017 vs 2016 
+4,6%  Valor 
+22,1% Precio Promedio 
- 14,3% Volumen 

REGIONALES  

En conjunto representan el 76,2% del total de las 
ventas externas de productos AyB Regionales. 

El precio promedio de exportación 
del período acumulado Ene – Jul 

2017 (1.550 USD FOB/Ton.), fue el 
mayor desde 2011 (considerando 
los siete primeros meses de cada 

año) 
 



PRECIOS PROMEDIOS DE EXPORTACIÓN PRODUCTOS AyB REGIONALES  

COMERCIO EXTERIOR Período acumulado Enero - Julio 2017 

ALIMENTOS Y BEBIDAS ARGENTINOS EN CIFRAS 

Principales 
incrementos 

interanuales  en valor 
Acum. Ene – Jul 

2017/16  

Productos con 
mayor precio 
promedio*,  

Acum. Ene – Jul  
2017 

Productos AyB Regionales 

Incremento 
Interanual 

Acum Ene - Jul 
2017/16 

Precio 
Promedio 
(USD/Ton)  

Acum. Ene - 
Jul 2017 

Semillas de anís 2.750% 5.235 
Jugo de naranja 525% 1.858 
Pistacho 366% 7.345 
Orégano 352% 3.659 
Aceite Esencial de Otros Cítricos 275% 30.302 

Productos AyB Regionales 

Precio 
Promedio  

Acum Ene Jul 
(USD/Ton) 

Aceite Esencial de Menta 50.536 
Aceite Esencial de Limón 33.680 
Aislados de Aceites Esenciales 32.203 
Aceite Esencial de Otros Cítricos 30.302 
Conos de lúpulo 15.435 * Se consideraron los productos 

que registraron al menos 1 ton 
de exportación 



HACIA EL SUPERMERCADO DEL MUNDO 
ARGENTINA: UN PAÍS PROVEEDOR MUNDIAL 

CONFIABLE Y SEGURO DE ALIMENTOS Y 
BEBIDAS  QUE MIRA EL MERCADO  

TENDENCIAS 

Alimentos con contenido reducido en sodio 

Alimentos con identidad territorial 

Lácteos 

Alimentos funcionales  

Farináceos 

Hortalizas y legumbres 

Alimentos libres de gluten  

Aceites vegetales 

Alimentos orgánicos 

Frutas 

Alimentos liofilizados 

Alimentos para grupos etarios específicos 
(lactantes, niños, tercera edad) Alimentos para grupos religiosos (Halal, Kosher) 

Miel 

Alimentos de conveniencia 

Comidas listas para consumir 

Alimentos reducidos o sin grasas trans 
Carnes  

Alimentos para grupos  con actividades 
específicas (deportistas, alta exigencia mental) 

Alimentos ultracongelados 

Ingredientes para la industria alimentaria 



Alimentos y Bebidas Totales 
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Comercio Internacional de Alimentos y Bebidas Totales
Acumulado Enero - Julio 2017

Exportaciones - mill USD Importaciones - mill USD Balanza Comercial - mill USD

Precio Promedio Expo - USD/tn (eje derecho) Precio Promedio Impo - USD/tn (eje derecho)

Fuente: Subsecretaría de Alimentos y Bebidas, Secretaría de Agregado de Valor, Ministerio de Agroindustria de la Nación 



Alimentos y Bebidas Regionales 
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Alimentos y Bebidas Totales y Regionales 
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Nuestras Principales Exportaciones Regionales 
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE AYB REG. Y 
PRECIO PROMEDIO 

Fuente: Subsecretaría de Alimentos y Bebidas, Secretaría de Agregado de Valor, Ministerio de Agroindustria de la Nación 



Nuestras Principales Exportaciones Regionales 

Productos de la Pesca; 1.060 

Vino; 430 

Preparaciones de maní; 250 
Limón; 229 

Pera; 219 Carne Aviar ; 155 

Ajo; 150 

Garbanzo; 128 

Otros maníes crudos; 113 

Miel; 109 

Otros; 868 

Principales Exportaciones de Alimentos y Bebidas Regionales
Acumulado Enero - Julio 2017 (mill de USD)

Fuente: Subsecretaría de Alimentos y Bebidas, Secretaría de Agregado de Valor, Ministerio de Agroindustria de la Nación 



FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS 
REGIONALES - Acciones 

› Compensaciones en el marco del Plan Belgrano 
+ AR$ 1.000 MM 

› Creación del FONDAGRO 
+ AR$ 1.700 MM 

› Plan Sanitario  
+ AR$ 1.800 MM 

› Reintegros a las exportaciones 
+ AR$ 2.600 MM 

TOTAL: 
AR$ 7.100 MM 



› Estructura por 

Resolución del 

MINAGRO 

› Reglamento del 

FONDAGRO 

› Presupuesto 

aprobado por 

JGM 

Comité Ejecutivo 
(Ministro + JG + 

Secretarios) 

Unidad 
Coordinador

a 

Áreas 
sustantivas del 

MINAGRO 

Nación 
Fideicomisos 

SA 

Destinatarios de los 
créditos 

(cooperativas, 
asociaciones, productores, 

etc) 

INTA, INV, 
SENASA, 
INASE, 

delegaciones 

Fondo: Estructura, Resolución & Reglamento 



Banana/plátano 
• Sector primario. Mejoras en el manejo del 

cultivo: Riego, 33; empaquetadora, 0,43 
• Comercialización. Camión comunitario 

térmico, 3,24; maduraderos, 13,43 
 

Frutos secos 
• Sector primario. Reconversión y 

reinjertación, 85,5; Mecanización de 
cosecha, 5,5. 

• Industria. Adquisición de nueva 
tecnología, 10 

 

Té 
• Sector primario. Mejoras para alcanzar 

certificaciones de BPA y BPM, 10,4; 
reemplazo de plantaciones improductivas, 

62,37 
 

Vitivinicultura 
• Sector primario. Recambio de viñas para 

reducir edad promedio de viñedos y 
adaptación del parque varietal (variedades 

y especialización productiva), riego por 
goteo, malla antigranizo, implementación 

de sistemas de cosecha asistida y capital de 
trabajo: 535,31; 

• Industria. Plantas de procesamiento de 
pasas: 124; mejoras en la capacidad de frío 

para uva en fresco, 6. 
 

Apicultura 
• Sector primario. Mejoras en salas de 

extracción y sistema de trazabilidad, 50 
• Industria/fraccionamiento. Mejora de las 

plantas de fraccionado, sistema 
trazabilidad, certificaciones de calidad, 

registros, 20 
• Exportación/comercialización. Mejora  de 

las plantas de procesado y depósitos, 
certificaciones de calidad, informatización 

de sistema de trazabilidad, 10 
 

Arándano 
• Sector primario: Coordinar el trabajo de 

investigación genética para abaratar el 
costo de los plantas. 20 

Cítricos dulces 
• Sector primario. Rejuvenecimiento y 
reconversión varietal, 391. Nuevos viveros, 
2,8. Financiamiento de costo de mano de 

obra para pequeños y medianos productores: 
443  
 

Frutas de carozo 
• Sector primario. Ampliación de superficie 

implantada y mejoras tecnológicas, 150; 
Capital de trabajo, 15; Protección contra 

granizo y heladas, 75; riego, 75 
• Industria. Adquisición de nuevas 

tecnologías, 150; Financiamiento para 
compra de cosecha, 75; Tecnología para 
secado, tiernizado y fraccionamiento, 75. 

 
Olivicultura 

• Sector primario. Financiamiento de 
adelanto de cosecha, 540 

• Industria. Instalaciones para elaborar 
aceitunas en conserva, almacenaje aceite 

de oliva, tratamiento de aceitunas de 
mesa, 180; Inversión en fuentes 

renovables de energía: 144 
 

Horticultura 
• Sector primario. Tecnología y 

equipamiento, 55. 
• Comercialización. Centro de 

acondicionamiento primario y logística, 
110 

 
Yerba Mate 

• Sector primario. Técnicas de riego 
presurizado y protección contra 

inclemencias climáticas, 150; Capital de 
trabajo, 15 

• Industria: financiamiento para compra de 
cosecha, 75; Adquisición de nueva 

tecnología, 150 
 

Tomate para industria 
• Sector primario. Reconversión en otras 

hortalizadas, 22,5; capital de trabajo, 45; 
adquisición de maquinaria, riego y 

protección contra inclemencias climáticas, 
225 

• Industria. Financiamiento para compra de 
cosecha, 45; adquisición de nueva 

tecnología, 112,5 
 

TOTAL: 
AR$ 4.290 MM 

Análisis técnico 



Objetivo a alcanzar 

› + Productividad 

› + Valor agregado 

› + Integración vertical y horizontal 

› + Segregación y diferenciación de productos 

 

 ¿Cómo? 
› Con líneas de crédito a tasas competitivas/Fondos Rotatorios 

› Tasa bonificada+ Período de gracia adecuado al ciclo productivo. 

› Evaluación de las cadenas e identificación de jugadores para alianzas estratégicas 
con FONDAGRO. 

› Agilidad en la toma de decisiones 

› Agilidad en la ejecución de acciones 



Cronograma 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Apicultura

Arándano

Banana/plátano

Naranja

Mandarina

Ciruela

Frutos secos

Durazno

Olivicultura

Peras y Manzanas

Té

Tomate para industria

Vitivinicultura

Yerba Mate

Horticultura
0%

20%

40%

60%

80%

100%Acumulado % 
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Estimación de necesidades de recursos corrientes y de capital para las producciones analizadas en el marco del FONDAGRO para el ejercicio 2017
Análisis realizado a partir de los calendarios de cosecha/ inicio de actividad por producción/sector y suponiendo linealidad temporal en los requerimientos de cada uno

Cifras en millones de pesos corrientes
(Se excluyen acciones sanitarias de cualquier tipo)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
TOTAL 

SECTOR

Apicultura 16,794 8,397 8,397 33,587

Arándano 3,480 3,480 3,480 3,480 13,920

Banana/plátano 4,182 2,091 2,091 2,091 10,456

Naranja 11,996 11,996 11,996 11,996 11,996 11,996 11,996 11,996 95,970

Mandarina 10,032 10,032 10,032 10,032 10,032 10,032 10,032 70,227

Ciruela 37,227 37,227

Frutos secos 45,420 45,420

Durazno 68,262 22,754 91,016

Olivicultura 86,901 28,967 28,967 28,967 173,802

Peras y Manzanas 502,308 502,308

Té 11,868 3,956 3,956 3,956 3,956 3,956 31,646

Vitivinicultura 455,052 455,052

Yerba Mate 20,347 20,347 20,347 20,347 20,347 20,347 122,083

Horticultura 5,760 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 17,282

TOTAL MENSUAL 0,000 0,000 706,566 581,530 76,738 72,783 43,816 43,816 51,478 49,790 31,360 42,118 1.699,995

TOTAL TRIMESTRAL 1.699,995706,566 731,052 139,110 123,267

Flujo de caja 
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Pesos por ha 
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FONDAGRO Plan Sanitario Compensaciones UPB 

49 

61 

8 

54 

1 

0 

89 

6 

18 

5 

55 

436 

131 

57 

361 

32 

142 

3 

0 

4 

1 

0 

13 

Fondos por Provincia 
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● Se están trabajando borradores de acuerdos y convenios por más de 850 
Millones de pesos. Ya están comprometidos más del 50% de los 1.700 millones 
de pesos esperados. 

 
● Ya se han realizado acciones en 11 provincias y  13 cadenas productivas: 

 
Con pre-factibilidad aprobada por el Comité Ejecutivo. ($ 827 millones) 

1. Misiones, Yerba Mate. (16 M); – Instituto Nacional de Yerba  Mate. 
2. Neuquén, Manzana y Pera. (100 M); - Gobierno de Neuquén, Centro Pymes y 

FUBAPA, 
3. Río Negro, Manzana y Pera. (200 M); - Gobierno de Río Negro, Federación de 

productores y FUBAPA. 
4. Mendoza, Vitivinicultura, Tomate, Ajo y Cebolla. (30 M); Gobierno de 

Mendoza, Cuyo Aval, Asociación de tomate 2000. 
5. La Rioja, Olivo y Vitivinicultura. (81M); CARPA, CIOLAR, Coop. La Riojana. 
6. Córdoba, Lechería. (150 M) – Gobierno de Córdoba.  
7. Santa Fe, Lechería. (250 M) – Gobierno de Santa Fe. 

 
En proceso de análisis. ($ 29 millones) 

1. Formosa, Banana. (8 M); Asociación productores de Banana, Cooperativa San 
Francisco Solano. 

2. Chubut, Pesca artesanal de vieras y mariscos. (1M); Asociación de pescadores 
artesanales y SMS & S SRL. 

3. Chaco, Biodiesel y Ganadería, y (12 M); Gobierno del Chaco. 
4. San Juan, Tomate y Vitivinicultura. (8 M); Gobierno de San Juan y Asociación de 

tomate 2000. Entre otros. 



Santa Fe 29,20% 

Cordoba 11,68% 

La Rioja 14,60% 

Misiones 1,87% 

Mendoza 3,50% 

 Rio Negro 23,36% 

Neuquen 11,68% 

Formosa 1,17% 

Catamarca 1,87% Chubut 0,14% San Juan 0,93% 

Provincia participación % ($856M) 



Lechería 
29% 

Agricultura 
12% 

Olivicultura 
14% 

Yerba Mate 
2% 

Vitivinicultura 
6% 

Manzana/Pera 
35% 

Banana 
1% 

Pesca Artesanal 
0% Tomate 

1% 

PORCENTAJE POR CADENA PRODUCTIVA $856M 









FONDAGRO  

FINANCIACION DE PRECISION Y APILADA.  
› Identificación de productores objetivo 

› Erogaciones de la forma más directa a los productores 

› Herramientas alternativas. 

› Agentes intermedios 

› Celebración de convenios 

› Elaboración de perfiles de crédito 

› Garantías & esquemas de incentivos 

› Condiciones de otorgamiento de créditos 

› Agentes de retención 



FONDAGRO: ESTADO DE SITUACION  
PROYECTOS    

APROBADOS   $             866.920.000  

PREFACTIBILIDAD   $             358.218.916  

BAJO ANALISIS   $         1.643.020.000  

TOTAL   $2.868.158.916  



FONDAGRO: Proyectos aprobados  
SOLICITANTE MONTO PROYECTO ESTADO FECHA 

1° DESEMBOLSO 

Monto Desembolsado 

Provincia de Santa Fe $ 250.000.000 Asistencia a pequeños y medianos productores lecheros  APROBADO 19/07/2017  $           50.000.000  
 $                                
-    

Provincia de Córdoba $ 100.000.000 Asistencia a pequeños y medianos productores lecheros  APROBADO 07/08/2017  $           35.000.000  
 $                                
-    

Cooperativa Agropecuaria San Francisco Solano LDTA $ 8.000.000 Préstamos a productores frutas y hortalizas APROBADO 07/08/2017  $             2.000.000   $               2.000.000  

La Riojana Cooperativa Vitivinifruticola de la Rioja LDTA $ 37.000.000 Producción y capital de trabajo de los productores APROBADO 19/07/2017  $           37.000.000  
 $             
37.000.000  

CARPA - Cámara Riojana de Productores Agropecuarios $ 12.000.000 Asistencia productores olivicultura y vitivinicultura APROBADO 07/08/2017  $             4.000.000  
 $                                
-    

INYM - Instituto Nacional de la Yerba Mate $ 16.000.000 Financiación de adquisición de hoja verde APROBADO 19/07/2017  $           16.000.000  
 $                                
-    

Provincia de Neuquén - CPYME $ 69.600.000 Poda, reconversion/antigranizo, pera y manzana APROBADO 17/08/2017  $           50.000.000  
 $                                
-    

FUNBAPA - Plan Sanitario $ 194.320.000 Plan Sanitario Río Negro, pera y manzana APROBADO 17/08/2017 $ 194.320.000 
 $                                
-    

FUNBAPA - Poda $ 180.000.000 Asistencia productores para poda, pera y manzana APROBADO 02/08/2017  $        100.000.000   $          100.000.000  

Subtotal PERAS Y MANZANAS  $ 443.920.000  $        488.320.000   $          139.000.000  

TOTAL $ 866.920.000 

  

Productores alcanzados  
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FONDAGRO GEOPOLITICO. (En ejecución). 

Provincia Porcentajes Montos 

Santa Fe 28,83% 250.000.000 

Córdoba 11,53% 100.000.000 

La Rioja 5,65% 49.000.000 

Misiones 1,84% 16.000.000 

 Rio Negro 43,17% 374.320.000 

Neuquén 8,02% 69.600.000 

Formosa 1,00% 8.000.000 

TOTAL 100,00% 866.920.000 
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Fondagro aprobados por cadena productiva 
Septiembre 2017 

Total Banana Total Fruticola Manzana Pera Total Lechería Total Vid y Olivos Total Yerba Mate

 Cadena productiva   Monto aprobado 

Total Banana $ 8.000.000 

Total Fruticola Manzana 
Pera $ 443.920.000 

Total Lechería $ 350.000.000 

Total Vid y Olivos $ 49.000.000 

Total Yerba Mate $ 16.000.000 

Total Aprobados  $ 866.920.000 

FONDAGRO: 
Por Cadena… 



PROYECTOS CON PREFACTIBILIDAD: $ 

358,218,916  
SOLICITANTE MONTO PROYECTO ESTADO FECHA 

Aceitera Chacabuco SA $ 27.000.000 Texturización de soja PREFACTIBILIDAD 07/08/2017 

Subtotal BUENOS AIRES $ 27.000.000 

ASOLCAT  $ 65.000.000 Poda y Fertilización Olivos - Ganadero PREFACTIBILIDAD 19/07/2017 

Subtotal CATAMARCA $ 65.000.000 

Fideicomiso de Comercialización Ganadera de Chaco $ 30.000.000 
Fondeo del fideicomiso para financiar operaciones de compra venta – por medio de los consignatarios - en 
los remates ganaderos 

PREFACTIBILIDAD 17/08/2017 

Subtotal CHACO $ 30.000.000 

SM&S SRL $ 2.500.000 Instalación de líneas adicionales de proceso  PREFACTIBILIDAD 19/07/2017 

Subtotal CHUBUT $ 2.500.000 

Emilio Badín $ 218.916 Ampliación de criadero PREFACTIBILIDAD 17/08/2017 

Subtotal CÓRDOBA $ 218.916 

Olivícola Agroindustrial Don Salim SRL $ 12.000.000 Asistencia a productores PREFACTIBILIDAD 07/08/2017 

Subtotal LA RIOJA $ 12.000.000 

Provincia de Mendoza - Cuyo AVAL $ 30.000.000 Asistencia productores   PREFACTIBILIDAD  04/05/2017 

Mendoza Fiduciaria SA $ 30.000.000 Asistencia productores   PREFACTIBILIDAD  07/08/2017 

FECOVITA $ 50.000.000 Financiamiento para el programa de compra conjunta de insumos agrícolas, enológicos y de bodega PREFACTIBILIDAD  17/08/2017 

Subtotal MENDOZA $ 110.000.000 

La Deliciosa S.A. $ 28.800.000 Financiamiento de inversiones  y capital de trabajo PREFACTIBILIDAD 17/08/2017 

Subtotal NEUQUÉN $ 28.800.000 

PAI - Productores Argentinos Integrados $ 72.000.000 Capital de trabajo PREFACTIBILIDAD 19/07/2017 

Subtotal Río Negro $ 72.000.000 

Grupo Canale $ 10.700.000 Incrementar producción de tomate PREFACTIBILIDAD 07/08/2017 

Subtotal SAN JUAN - MENDOZA $ 10.700.000 

          

TOTAL $ 358.218.916 



FONDAGRO: Solicitudes en análisis.  
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Solicitudes en análisis Unidad Coordinadora 

Total Agricultura Total Ajo y cebolla Total Arroz

Total Banana Total Economias regionales Total Fruticola

Total Fruticultura citricos Total Frutihorticultura Total Tomate

Total Varias producciones Total Vid y Fruticola Total Vitivinicola

Total Vitivinicola y frutas frescas

Cadena Monto 
Total Agricultura $ 67.476.000 
Total Ajo y cebolla $ 89.500.000 
Total Arroz $ 90.000.000 
Total Banana $ 340.000 
Total Economias regionales $ 85.000.000 
Total Fruticola $ 424.300.000 
Total Fruticultura cítricos $ 50.000.000 
Total Frutihorticultura $ 3.300.000 
Total Tomate $ 213.004.000 
Total Varias producciones $ 210.000.000 
Total Vid y Fruticola $ 211.100.000 
Total Vitivinicola $ 50.000.000 

Total Vitivinicola y frutas frescas $ 149.000.000 

Total General $ 1.643.020.000 
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